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RELATORIO DO EXERCICIO DE 2018
INTRODUCAO

A Dire¢lio do CR.I.F.Z. - Centro de Reabilitagio e Integragéic de Ferreira do Zézere, vem mais uma vez
apresentar aos seus Associados e Orgaios Sociais, o Relatério e Contas do Exercicio de 2018,

Neste Exercicio, registdmos um resultado liguido negative no valor de {38.508,80 €), sendo que o mesmo foi
positivo em cerca de 8% comparativomente ao ano de 2017. Notou-se uma oscilagiio negativa na rubrica de
“Yendas e servigos prestados”, que se reflete na diminvigiio do n.° de refeigbes escolares e ainda no n.° de alunos
nas atividades de animaglio e apoio & familia no anc letive 2017 /2018. Contudo, pensamos gue o ano 2019, terd
evidéncios positivas, com o aumento do valor das refeigdes para 2,50 € e o aumento exponencial do n.° de refeicdes
e n.° de alunos o frequentar as AAAF que passaram de cerca de 66 criangas para 88 no ano letivo 2018/2019.

Nos finais de 2017, a Instituic@io iniciou uma politica "agressiva” de redugéio de gastes, que efetivamente
originos uma redugdo na rubrica “Fornecimentos e servigos externos “ de cerca de 11%; e no “Custo das mercadorias
vendidas & matérios consumidas” de 5%. Contudo o rubrica de Subsidios reduziv em cerca de 10.000,00 €, que se
evidencia mais uma vez pelo quebra no educacionol, i@ que em 2017 ainda se recebeu uma verba de ajustamentos
de anos anteriores, e ainda da diminuigGo do Programa das Cantinas Sociais que tem vindo a diminuir anos apds
ano.

Durante o ano 2019, é de facto necessario que a Instituigio mantenha o politica de custos definida em Novembro de
2017, principalmente no que toce a fornecedores gerais, tendo-se verificado que o departaomento com maior nivel
de gastos nos fornecimentos e servigos externos, foi mais uma vez o Refeitério contudo os mesmos reduzirom em 16%
{cerca de 17.000,00 €} comparativamente ao ano 2017.

Evidenciamos ainda que os gostos com pesscol aumentarem em 2%, derivados dos aumentos anuals obriguatérios de
acordo com o CCT entre a CNIS e a FEPCES e igualmente pela contratactio de 2 pessoas, uma para o AAAF e outra
para substituigdes de férias no lar residencial.

Relativamente &s amortizages e depreciagbes do ano de 2018 e comparativamente ao ano de 2017,
existiv um acréscimo em cerca de 4 % no valor dos mesmas. A diferenga prende-se com o oquisicBo de ativo fixo
tangivel como sejo:

4 Cadeiras auto Gr 0/1 lzzigo Plus paro o transporte das criangos da Creche Familiar;
v Uma maquing de lavar o roupa IMESA LM Elcomputer IMB pare o lar residencial no valor de
6.527,54 € em que a empresa ZEZEROVO pairocinou em 500,00 €;

¥ Doagdo de uma cadeira de banhos da marca IVANCARE doado pelo porticular Carlos Pereira da
Motg;

v Aguisiciio de umas grethas em inox para o refeitério;

¥ UPS para o central telefonica;

v

Fresa para madeira doada pela empresa ROMAZEL.

No que diz respeito ao Resultado Final, © mesmo manteve-se dentro do Orgamentado para 2018, visto que
a oscilag@io foi de 3 % nos gostos e 3% nos rendimentos. Em termos do Instituto de Seguranca Social, o desvio que a
partir de 2015 fol considerado como ndo sendo necessario efetuar revisGio orgamental é de 15% nos gastos e
rendimentos, sendo que o InstituigBo cumpriv esses patamares, ndio tendo de efetuar a respetiva revistio.

Em termos de investimento, o mesmo no ano de 2018, foi de B.048,57 €. A Instituichio orgamentou para
2019 o valor de 32.034,18 € pora investimentos nos infra estruturas, de acordo com a candidatura efetuada ao
Portugal 2020 da qual continuamos a cguardar decistio, e ainda 80.000,00 € para uma viatura para substituir o
auvtocarro. Contudo, a InstituicBio terd de conseguir patrocinios e candidaturos que apoiem este valor, j& que o
condigtio financeira ndo permite investimentos de grande porte.

Q Centro de Custo do Refeitério, apresenta resultado positive depols de omortizacdes e depreciagdes no
valor de 4.767,45 €, evidenciomos que comparativomente ao ano anterior temos uma oscilagdic negaotiva visto que o
RLE teric sido positivo em cerca de 13.000,00 € no ano de 2017. Como jd foi referido, que apesar da diminuigéio
acentuada de gastos neste sector, os gastos com pessoal sdo altos e as refei¢des no ano letivo anterior feram
efetivamente multo mais baixas que no ano anterior, o que gerou menos rendimento que a diminuiciio de gastos néo
permitiv acompanhar.

E de referir, que o refeitério mantém o servico adicional através do Protocolo com o Instituto de Seguranga
Social para o Programa de Emergéncia Alimentar, finonciondo este Instituto o valor de 2,50 € por refeiclio. Neste
momento o CRIFZ estd a servir 6 refeigSes digrias, no &mbito do respetivo programa, sendo gue a tendéncia do
mesmo & terminar.
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O Llar Residencial, que tem o lotagto completa, continua o ser muito solicitade para internomentos.
Apresenta um resultado muito positivo, em cerca de 40 % comparativamente ao ano anterior. Foi o resposta social,
que maior reduglo de gastos teve, apesar de que nos Gltimos meses de 2018 foram efetuadas sucessivas aquisicBes
de Detergentes, das quais os colaboradoras jd foram questionadas e do qual o Presidente ird acompanhar através
da leitura de lavogens da propria maquina. Apesar desta situogdo € realmente evidente a redugGo de gastos nesta
resposta social, contudo também & de referir que como o faturaglio entra na contabilidade desde 01/01/2018 toda
registado no respetiva resposta social, esta medida também cjudos o que as despesas fossem colocadas nas
devidas respostas socials, para aiém da diminuigtio da percentogem relativa o este centro de custo.

Continvamos iguvalmente a contratar um Professor de Educagde Fisica que vem trabalhar com os nossos
vientes trés dias por semanda, o que continuag o revelor-se de gronde importncia pora os nossos clientes,
nomeadamente nas atividades nduticas. Cabe aqui salientor e voltar o agradecer a boa vontade do Municipio de
Ferreira do Zézere, que continua o beneficiar-nos com o entrada gratuita dos nossos alunos nas Piscinos Municipais e
no Centro Cultural de Ferreira do Zézere.

No ano de 2019, ird manter-se o trabalho desenvolvido com ¢ Professor de Trabalhos Manuais, que se tem
demonstrado de grande significado para os nossos clientes.

O Servige & comunidade - Atividades de Animogtio e Apoio & Familia {AAAF), continug a ser uma
realidade, com a colaboragho do Municipio de Ferreira do Z&zere. E uma atividade que no ano de 2018 apresenta
resultade negativo de {-1.119,13 €). E de salientar que em 2018, com o aumento de cerca de 20 eriangas para
perto de B8, o CRIFZ teve de efetuar o contratagtio de umao ajudante de agéio educativa a 100% poara este sector, o
que nafuralmente veio aumentar os gastos com pessoal de Setembro a Dezembro de 2018,

Ainda neste servico é de evidenciar que mais uma vez o Municipio, concedeu um subsidio eventual paro
apoio na exploracdo do mesmo. Este apoic é realmente muito importante para a sobrevivéncia do servigo, fazendo
face a diversos gastos do sector.

Mantemos o Protocolo com o Centro de Emprego de Tomoar, pare o reclizagho de Estdgios Profissionais,
sendo que no ano de 2018 terminou um que se encontrava vinculado ds atividades de animagéo e apoio & familia e
o outro de uma psicdloga que terminaré em Margo de 2019. Mais informamos, que neste momento o CRIFZ ndo
prevé recorrer a este programao.

A USMFR - Unidade de Satde de Medicina Fisica e Reabilitagéie, continua a acompanhar o tratamento dos
nossos utentes. Este departomento apresentou mais uma vez um resvltado negativo inferior em cerca de 24 %
comparativamente ao ano cnterior. Mo que foco o fornecimentos e servigos externos houve uma redugtio na ordem
dos 7.300,00 € que se deveu & redugdio dos honordrios aplicados pela Medico Fisiatra. Evidenciomos mais uma vez
que o servico “Terapia para Todos” criado e mantide pela Dra Tationo Ferreira Terapeuta da Fala, tem obtido
excelentes resultados levando a um RLE positivo em cerca de 3.000,00 €, o que ajudou ao resultado negative ser
inferior ao ano 2017. Em termos de faturacéio, o USMFR com dois fisioterapeutas e uma assistente administrativa
imputados nesta Unidade, o resultado serd sempre negativo mesmo que o volume de gastos fixos diminua. E um
sector que dificilmente se paga o si proprio, quando o faturagio com um fisioterapeuvta era de 47.300,00 € em
2013, e com dois fisioterapeutas 59.000,00 €, estando evidenciada vma diferenga de 11.700,00 € com mais um
profissional a 100% nesta Unidade, que gorantidamente ndo cobre o gasto com o Técnico. A redlidade seria
dispensar um fisioterapeuta, ou efetivomente retirar a Grec administrativa dao USMFR que gorante anualmente um
gasto de cerca de 18.000,00 €. Podemos igualmente afirmar que em 2013 o RLE com 1 fisioterapeuta rondava os
14.000,00 de prejuizo e em 2018 com 2 fisioterapeutas temos um prejuizo de 22.109,07 €.
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Passemos agora ¢ analisar o situagdo Econdmico-Financeira da InstituigGo:

1- I C ICO-FINANCEIRA

Os mapas que integram o presente Relatéric e Contas, s@o especificos para as IPSS's e de apresentagdo
anual obrigatdria ao Instituto de Seguranga Social, espelhando assim de uma forma clara e tronsparente a situagiio
Econdmico-Financeira do C.R.LF.Z.

Os Resultados Liquidos do presente exercicic de 2018, apresentam um saldo positive comparativamente ao
ano anterior, como ja foi referenciado.

Aumentdmos o nosso Patriménio em 8.048,57€ refletidos no investimento jd referido anteriormente.

As amortizagbes e depreciagdes do exercicio, que foram este ano de 36.986 79 € 8o superiores &s do ano
poassado em cerca de 4% como ja referido anteriormente.

Os volores relativos a subsidios/doagBes para investimento imputades o rendimentos no exercicio de 2018,
totalizaram 23,25%2.69 £, sendo este valor claramente inferior ao do ano anterior em cerca de 7 %, verificando-se o
términus da imputagdio de subsidios concedidos.

As nossas disponibilidades no finol deste exercicio stio de 209.461,92 €, tode o valor mantem-se & ordem,
até a Instituigdio conseguir estabilizar o sitvagtio econémico-financeira.

As dividas a fornecedores no valor de 11.442,82 €, séo relativas a fornecimentos do més de Dezembro (jd
liquidadas no més de Janeire de 2019}, quanto aos nossos Clientes estamos perante o valor de 18.305,57 €,
Relativamente o clientes gerais o valor superior diz respeito & Associogfio Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de
Ferreira do Zézere,

O Ministério da Educagdo, o Ministério do Seguranga Social e o Centro de Emprego de Tomar, continuam o
cumprir atempadamente com ¢ atribuicto das verbas concedidas aos utentes e funciondrios deste Centro, através de
protocolos celebrados com estes Organismos Estatais. Evidenciando mais yma vez que o términus do socioeducativo, e
igualmente da empresa de insergtio, deixou a Instituigtio fragilizada e por esse motivo é essencial que se mantenha o
politica de contenséio de gastos.

Existe o possibilidode contudo de no proximo ano letivo reabrir o educacional com o encaminhamento de 3
criancas por parte do Agrupamento de Ferreira do Zézere e ainda o possibilidade do deferimento da nova resposta
social CAARPD. Naturalmente ao acontecer, o estabilidade do CRIFZ conseguir-se-ic muito mais rapidomente.

2 — ANALISE DOS RESULTADOS POR VALENCIAS
v O servigo/resposta social C.R.L - CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAOQ. viu a sua candidatura
renovada por mais 4 anos letivos em 2017 com o contratacBe de umo terapeuta ocupacional exigéncia do
Ministério da Educagdio para o renovagdo da respetiva condidatura, Contudo, e em termos financeiros para
o ano letivo 2018/2019, o valor foi aufomaticamente aprovade exatamente com o mesmo n.° de horas do
ano letivo anterior sem consulta prévia por parte do Ministério oo respetive Agrupomento de Escolas. Assim

sendo o valor manteve-se em B.692,10 €.

¥" A Resposta Social €.A.Q., mantem o frequéncio dos 54 utentes desde Dezembro de 2013.

E uma resposta rentdvel, que voltou a garantir um resultade positive com a reformulag@o dos centros de
custo.

¥ A Resposta Social INYERVENCAQ PRECOCE mois umo vez no presente ano foi subsidiada para 30

criangas, sendo gue no ano letive 2017 /2018 conseguiv garantir uma media de 30 criangos. A Resposta
tem um resultado positivo, inferior em cerca de 50 % relativamente ao ano anterior, o que significa que a
imputagto de gastos e rendimentos se encontra totalmente equilivrada e dentro da realidade. Esta resposta
social ndo tem relatério especifico visto que o mesmo é efetvado em parceria com o concelho de Tomar
através do Sistema Naocional de Intervengéio Precoce na inféncia.

v Quonto oo LAR RESIDENCIAL, apresenta resultado negativo, inferior em cerca de 40 % comparativamente

ao ano anterior pelas razdes j& descritas anteriormente.

v A CRECHE FAMILIAR mantem a sua capacidade e funcionamento com 6 amas e 24 criangas. No ano 2018,
apresentou resultado negativo, superior ac do anc anterior em cerca de 45 %, que se evidencia pelo facto
da alimentagfio das criongas e os gastos com o seu transporte ter comegado a ser imputado a esta resposta
social, retirando sobrecarga ao centro de custo do refeltério, j& que os gastos sbio efetivamente da Creche.
Em termos de mensalidades, podemos referir que o valor médio mensal para o ano letivo 2018/2019 & de
92,04 € e nho ano iehvo 2017/20] 8 foi de 90, 65 €

dad 3 3 ] F) e como ja foi referido,
ccntmuou a funcionar neste ano Iehvo, verlflcando -S€ um resuiiado negcmvo Contudo e mesmo com a
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contratagéio de uma ajudante de agGo educativa o 100%, podemos ofirmar que se apresenta cpenas com
um diferencial negative de 81 0 00 € comparativamente ac ano anterior,

E : : | AD. No presente exerciclo como @
refendo apresentau um RLE neganvo mfanor em cerca de 24 % comparativomente ao ano anterior.
Contudo e como |6 evidenciado, este departamento necessita de manter uma agressiva contens@io de gastos,
caso contrario o DiregBo poderd ter de dispensar colaboradores da USMFR ou mesmo encerrar esta
Estrutura.

O CAFA R ! N AM ARENTAL — & uma Resposta Sccial
para a qual pedlmos a atengiio pam o respetwo reicﬁono mais & frente Neste exercicio obteve RLE
negativo, devido ao enquadromento dos diversos centros de custo gue se encontravam desajustados @
realidade das atividades.

Ferreira do 1§ erg, Dezembro de 2018

Directo
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